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I.  PACPIEM TINH HINH

Tong cdng ty co phan Xay lap Dau khi Viét Nam (PVC) budc vao thyc hién ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2020 da dugc Pai hoi dong c6 dong thuong nién chap
thuan tai Nghi quyét sé6 216/NQ-DHDPCD-XLDK ngay 24/6/2020 trong bdi canh c6
nhiéu khé khin. Do d6 dén cubi naim 2020, PVC di dugc Tap doan Dau khi Viét Nam
(cd dong 16n nhat cua PVC) chap thuan diéu chinh mot sé chi tiéu ké hoach SXKD tai
Nghi quyét sé6 6180/NQ-DKVN ngay 17/12/2020. Khai quat nhitng thuan lgi, kho
khan thach thire d6i v6i PVC trong nam 2020 nhu sau:

e Thuan lgi:

- Nén kinh té trong nudc d c6 nhitng budc phat trién tich cuc trong nam 2020.
PVC tiép tuc nhan duoc su quan tdm, chi dao cua Tap doan Dau khi Viét Nam
(Tap doan), dic biét tai dy &n trong diém NMND Thai Binh 2. Bén canh d6, PVC
cling nhan dugc nhiéu su hd tro cua cac Bo/nganh, cac dbi tac dé co thé thuc hién
cac nhiém vu san xuit kinh doanh nam 2020.

- Pang uy, Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc Tong cong ty da dé ra cac dinh
huéng, chi dao ding din cing véi su doan két, quyét tdm cua tap thé CBCNV
trong Tong cong ty trong viéc to chac thyc hién nhiém vu san xuat kinh doanh.

e Kho khan:

- Sy bung phét dich bénh Covid-19 trén toan cau di anh huéng nghiém trong toi
tinh hinh giao thuong kinh té ciing nhu giao théng di lai giita cac nudc. Trudc
anh huong dién bién phtc tap cua dai dich PVC ciing di bi tac dong dang ké do
kho khin trong viéc mua sam vat tu thiét bi, cham tré trong viéc huy dong céan bo
nha thau nudc Ngoai, ...

- Ngudn viéc xay lap cac cong trinh chuyén tiép hau nhu khong ¢ cac cong trinh
moi. Cong tac tiép thi, tim kiém nguén viéc moi dac biét khoé khan. Tai Cong ty
me va phﬁn 16n cac don vi chi phéi phu thude nguén viéc tai 02 du an chinh la du



an NMND Thai Binh 2 va duy &n NMND Séng Hau 1. Trong khi tai 2 du an nay
con rat nhiéu vuéng mic vé co ché, kho khin vé tai chinh chwa dugc giai quyét
triét dé.

Tinh hinh tai chinh cia PVC gip nhiéu kho khin do 13 lity ké tir cac nim trudce
dé lai 16n, thiéu hut vé tai chinh dan dén thiéu ngudn luc dé c6 thé tap trung trién
khai cac du an, dac biét tai du an NMND Thai Binh 2

Cé4c chinh sach tai chinh thét chit khién PVC va cac don vi van phai d6i mat véi
nhiéu kho khin trong viée tiép can cac ngudn von vay tir cac Ngan hang/to chirc
tin dung dé trién khai thu xép von cho céac du 4n.

Céc don vi nam trong ké hoach thodi von chu yéu thua 13 hoic c6 sb 16 liy ké 1on
tao nén nhitng kho khan cho PVC va cac don vi thanh vién trong viéc thuc hién
cong tac tai co ciu, thoai von theo ké hoach. Ngoai ra hau hét vi tri cac du an bat
dong san ctuia don vi thanh vién ¢ cac khu vuc chua thuc sy thuan loi dé thu hut
d6i tac nhan chuyén nhuong dau tu.

Nhitng kho khin ctia PVC anh huong 16n dén tdm 1y cta ngudi lao dong trong
toan Tong cong ty. Nhiu can bd, chuyén vién da xin chuyén cong tic giy thiéu
hut ngudn nhan lyc cho Tong cong ty, dic biét 1a nguon nhan lyc nong cot co
chuyén mon giéi tai dy &n NMND Thai Binh 2.

KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU KINH TE CHU YEU

Trén co s ké hoach SXKD nam 2020 di duoc Pai hoi dong co dong thong qua

tai Nghi quyét Pai hoi dong co dong nam 2020 sé 216/NQ-BPHDPCD-XLDK ngay
24/6/2020, toan to hop PVC di nd lyc thuc hién cac nhiém vu san xuat kinh doanh.
Tuy nhién trudc bdi canh co rat nhiéu kho khin nhu trén da anh huong tiéu cuc dén
viéc thuc hién ké hoach dé ra, PVC trinh Pai hoi ddng c6 déng phé duyét diéu
chinh mot sé chi tiéu ké hoach SXKD nim 2020. Két qua thuc hién cac chi tiéu
kinh té nhu sau:

Nim 2020 Ty lé
Thuc K& , hoan | ¢ s
Ponvi |  hign Ké thanh | oor
T Chi tiéu v e hoach 1\ oach | Thue | KH
tinh nam PHPCP % w Y 2019
. diéu hién dieu
2019 hi ¢ ) (%)
chap chinh chinh
thuan (%)
1 | Giatri SXKD Tyddng | 1.509,01 | 1.300,00 | 1.560,00 | 1.839,44 | 118% | 122%
Cong ty me Ty dong 497,43 600,00 255,00 246,69 | 97% 50%
2 | Tng doanh thu Tyddng | 2.094,48 | 1.700,00 | 1.442,00| 1.626,97 | 113% | 78%
cong ty me Tydong | 1.087,62 | 1.400,00 266,00 261,31 | 98% 24%
3 | Loi nhuan trugc thué | Ty dong | (388,11) - - | (170,13) -
cong ty me Ty dong | (183,80) - - | (152,28) -




Niim 2020 Ty 1
Thuc K& , hoan | ¢ s
Ponvi | hién Ké thanh | 55007
TT Chi tiéu L 5 hoach hoach Thuc KH
tinh nam PHDPCP . w WA 2019
. diéu hién dieu
2019 cha ¢ . (%)
ap chinh chinh
thuan (%)
4 | Loinhuansauthué | Tydong | (392,69) - - | (167,49) -
Cong ty me Tydong | (182,64) - -] (152,28) | -
5 | Nop NSNN Tyddng | 125,90 90,00 64,00 75,39 | 118% | 60%
Cong ty me Ty dong 34,11 50,00 10,00 772 T1% 23%
6 | Thu nhap binh quan Tr.d/ 10,22 10,75 10,75 10,07 | 94% 99%
Cong ty me thang 12,43 11,50 12,50 12,50 | 100% | 101%

Gia tri SXKD toan td hop thuc hién 1.839,44 ty dong, dat 118% ké hoach diéu
chinh nam 2020 va bang 122% so v6i nam 2019; Riéng Cong ty me thuc hi¢n
246,69 ty dong, dat 97% ké hoach diéu chinh nim 2020 va bang 50% so véi
nam 2019.

Doanh thu toan té hop thuc hién 1.626,97 ty dong, dat 113% ké hoach diéu chinh
nam 2020 va bang 78% so v4i nam 2019; Riéng Cong ty me thyc higén 261,31 ty
dong, dat 98% ké hoach diéu chinh nam 2020 va bang 24% so véi nam 2019.

Loi nhuan trudc thué toan to hop 16 170,13 ty dong; riéng Cong ty me 16 152,28
ty dong.

Loi nhuan sau thué toan t6 hop 16 167,49 ty dong; riéng Cong ty me 16 152,28
ty dong.

Vén chi s¢ hiru cua Cong ty me PVC tai thoi diém 31/12/2020 la 365,27 ty
ddng, giam 29% so véi vén cha so hitu tai thoi diém 31/12/2019.

L3 liy ké Cong ty me tai thoi diém 31/12/2020 la 3.712,18 ty dong.

KET QUA THUC HIEN CAC CONG TAC KHAC

Cong tac thi cong cac cong trinh/ dw an trong diém

Trong nam 2020, Céng ty me PVC chi trién khai thuc hién thi cong tai cac cong

trinh: Nha may Nhiét dién Thai Binh 2, Nha may Nhiét dién Song Hau 1, cdng trinh
Hoc vién An ninh Nhan dan, PVC-MS thuc hién cac goi thau tai du 4n Hoa dau Long
Son va mét s nho cac cdng trinh/du an nho 1é khac duge cac don vi thanh vién nhu
PVC-MS, DOBC, PVC-Binh Son thuc hién.

Céc du an trong diém dang duoc tiép tyc trién khai nhu sau:
Dw an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2:
Do anh hudng boi nhiéu yéu té, tai du an thuc hién cam ching, san lugng ca nim

2020 thuc hién la 131,89 ty dong. Tién do téng thé cua du an dén thoi diém




31/12/2020 dat 85,87% (ting 1,91% so véi thoi diém cubi nim 2019). Trong nim

2020 d trién khai thuc hién:
+ Hoan thién phu luc bé sung sé 33 hop déng EPC vé viéc Quy trinh phdi hop
Iira chon nha thau phy thyc hién phan céng viée trong nude cé gia diéu chinh cua
hop dong EPC.
+ Kho than: Pa hoan thanh 84/84 6 san, toan b bé tong 16t cia nén truc Al hé
thong hd thu nudc va hoan thanh thi cong nén bang tai trong kho than. Tuy
nhién, phan lap dat két cau thép dinh tr¢ do thiéu hut tai chinh.
+ Pang tiép tuc trién khai thi cong Hé théng ha ting, nha hanh chinh, khu vuc bai
thai xi.
+ V@& cong tac chay thir, nghiém thu: Nha thau chay thir da nop dugc 71 quy trinh
chay thu/ tai liu cua du an. DBa hoan thanh trén 90% tai li¢u véi tinh trang B.
Mot sd quy trinh da dugc phé duyét cho nha thau dé thyuc hién cac bude tiép theo
nhu hé thong UPS, LV Switchgear, MV Switchgear, Air Compressor, Aux
Boiler, DO system. Pa khao sat tinh trang thi cong lip dit trén cong truong, 1ap
danh sach cac cong viéc tdn dong trude khi nhan ban giao cho giai doan chay
thir. Pén nay nha thau chay thir di tién hanh kiém tra va xtr 1y céc t6n dong cho
Hé théng Lo hoi phy, Khi nén, HFO/DO, LV Switchgear, MV/LV Switchgear.
D3 thyc hién thanh cong viéc dt lra 1an dau cho 16 hoi phu.

- Du dn Vién Ddu khi phia Nam:
+ Giai doan 1: Trong nam 2020, PVC va Vién Dau khi da théng nhét dugc céc
noi dung: (i) Thoi gian thuong & phat trong qué trinh thyc hién hop dong; (ii)
Diéu chinh dinh muc, don gia mot s6 vat tu thay d6i so voi TKBVTC; (iii) Bo
sung ban v& hoan cong, hd so hoan céng cho mot sé cong viéc chwa phu hop.
Hién nay kiém toan VACO dang kiém toan quyét toan, sau khi c6 két qua kiém
toan, cac bén sé& ky quyét toan giai doan 1 cua du an.
+ Giai dogn 2: Pén thoi diém hién tai, PVC da thyc hién gia tri san luong 49,30
ty dong, gia tri nghiém thu 1én phiéu gia 40,24 ty dong. Tuy nhién dén nay méi
nhan dugc thanh toan 14,71 ty déng. Dy an da tam dung thi cong tir thang
12/2019 do chua duge cha dau tu thanh toan cac dot nghiém thu 2 va 3 dan dén
nha thau thi cong khong du nang lyc tai chinh tiép tuc thuc hién du an.
- Dw @n Nha may Nhiér dien Séng Hdau 1:

+ GOi thau xir ly nén: G6i thau da hoan thanh cong tac thi cong, dang trong giai
doan bao hanh va quyét toan hop dong. Ngay 18/9/2020, PECC1 da ban hanh
Béo c4o tham tra (Ian 1) hang muc Xt 1y nén, theo d6 Lién danh nha thau PVC-
GEOVIETNAM d4 hoan thién va gui dén Lilama B¢ don gid méi theo cong van
s6 271/XLDK-BPN ngay 05/10/2020 dé trinh Chu dau tu phé duyét lam co s
thanh quyét toan. Tuy nhién, do Bo don gia méi chwa duoc phé duyét nén cong
tac thanh quyét toan hop ddng chua thé thyuc hién, diéu nay 1am anh hudng dén
tinh hinh tai chinh cua nha thau va lam phéat sinh chi phi bao 14anh thanh toan.



+ GOi thdu cac hang muc xay dyng: PVC d3 hoan thanh thi cong trong nim
2020. Pham vi cong viéc ciia PVC da dugc cap nhat lai theo don gia méi va khoi
luong theo thiét ké thi cong duoc duyét, bi cat giam pham vi cong viéc dan dén
gia tri san lwong téng thé cua Hop dong con lai 1a 957,43 ty dong (giam 203,11
ty ddng so v&i PLBS sb 14). Cac ndi dung vuéng mac vé don gia, diéu chinh
tang ty 16 tam thanh todn nhu PVC di bao cdo tai cac bao cao nam 2020 dén nay
van chua dugc Tap doan/Ban QLDA ra soat thao gd.

Cong tac tai co cau

Cong tac thoai vén gop cia PVC tai cdc don vi:

Trong nim 2020, PVC d3 hoan thanh cong tac thoai von tai 03 don vi PVCLand,

Long Son PIC, Petrowaco va giam vdn diéu 1é PVC- Duyén Hai, cu thé:

Thoai vén tai PVC Land: Hoan thanh céng tac thoai vén tai PVCLand voi gia
chuyén nhuong 892 ddng/cé phan, téng gia tri thu vé 17,039 ty dong/203,973 ty
dong gia tri PVC da dau tu.

Thodi von tai Long Son PIC: Hoan thanh cong tac thoai von tai Long Son PIC
(PXL) theo phuong thic khép lénh trén san giao dich ching khoan véi gia
chuyén nhuong 14 10.300 dong/cp, tong gia tri thu vé 1a 136,33 ty dong/136,07 ty
dong gia tri gop vén cua PVC.

Thoai von tai Petrowaco: Hoan thanh cong tac thoai von tai Petrowaco (PWA)
theo phuwong thuc khép lénh trén san giao dich chiing khoan voi gia chuyén
nhuong 13 12.800 ddng/cp, tong gia tri thu vé 1 18,759 ty ddng/16,76 ty dong gia
tri gép von caa PVC.

Giam mot phan vén diéu Ié tai PVC- Duyén Hai: DPHDCD cua PVC-Duyén Hai
da thong qua chi truong giam 25% vén diéu ¢ thuc gop cia don vi theo phuong
an hoan tra tién cho céc co dong. PVC-Duyén Hai da ban hanh Quyét dinh giam
vbn theo yéu cau caa S& KHDT Thanh phd Hai Phong va thuc hién thu tuc giam
vbn diéu I¢, hoan tra tién cho cac c6 dong theo quy dinh, theo d6 PVC thu vé
19,35 ty dong.

Bén canh d6 PVC van dang tich cuc trién khai céc thi tuc va cong tac thodi von
PVC-Binh Son, PVC-IC, x{c tién tim kiém cac nha dau tu quan tam dé thuc hién
thoai von tai cac don vi PVC-Kinh Bic, Petrolink,....

Cong tac thoai/ thu hoi vén tai cac de an:

Cong tac chuyén giao dir &n KCN Djch vy Dau khi Soai Rap — Tién Giang: PVC
da thuc hién nghiém tdc chi dao caa Thu tuéng Chinh phu ciing nhu yéu cau cua
UBND tinh Tién Giang, t6 chuc ban giao Giay chiing nhan quyén sir dung
dat/hop dong thué dat va ban giao thuc dia khu cong nghiép cho UBND tinh Tién
Giang vao ngay 01/10/2018. Tuy nhién dén nay van chua duoc hoan tra chi phi
PVC da thyc hién dau tu (143,07 ty d6ng). Hién PVC dang kién nghi Tap doan
c6 phuong 4n hd tro va lam viéc véi cac Bo/Ban/Nganh chirc ning xem xét tiép
tuc giao lai cho PVC 1am chu dau tu dy an.



3.1.

Cong tac thoai von tai cac dir an cia don vi: PVC Pong Do da thuc hién thanh
cong ban dau gia phan von gop cua don vi tai du 4n Nam An Khéanh trong nim
2020.

Cong tac hop d@dng kinh té, tai chinh, ké toan va kiém toan

Cong tac tiép thi ddu thau va ky két hep dong kinh té:

Nam 2020, Cong ty me khong cé hop dong ky méi. Céc cong ty con ky két duoc

09 hop dong vdi cac Cha dau tu/Tong thau véi tong gia tri cac hop dong 1a 130,49 ty
dong. Trong d6 PVC-MS ky két 06 hop ddng Vvéi gia tri 44,61 ty dong, DOBC ky
dugc 02 hop dong véi tong gid tri 71,91 ty dong, PVC- Béng D6 ky dugc 01 hop dong
Vvé6i gia tri 13,97 ty dong.

Céc Ban diéu hanh du an thuoc Cong ty me di thuc hién ky két 06 hop dong thau

phu. Trong d6 tai du 4an NMND Song Hau 1 ky két 02 hop ddng thau phu trong céng
tac thi cdng cac phan viéc thuoc hang muc kho than véi tong gié tri 55,03 ty dong; tai
du an NMND Thai Binh 2 ky két 04 hop dong thau phu véi tong gia tri 305,39 ty dong.

3.2.

Cong tac quyét toan cac du an ton dong:

Hoan thanh quyét toan véi Chi déu tu va cac nha thau tai du 4n Thi cong san lap
va xir Iy nén - DA Pau tu x4y dyng Cong trinh Nha may Xu 1y khi Ca Mau.

Tai dy 4n Chung cu Pha Pat: da hoan thanh quyét toan voi Chu dau tu. Tuy
nhién, viéc quyét toan véi thau phy con ton dong chua xir 1y dugc do nha thau
Vinaconex 39 khong phan hdi du thao gia tri quyét toan Hop dong.

Cong téc tai chinh, ké toan, kiém toan:

Hoan thanh quyét toan chi phi quan 1y ndam 2019 va phé duyét dy toan chi phi
quan 1y nim 2020 cua Co quan Tong cong ty; Hoan thanh cong tac kiém tra,
quyét toan chi phi quan Iy nim 2019 va phé duyét du toan chi phi quan Iy nim
2020 cua cac Ban BPHDA thudc PVC.

Can dbi dong tién, thu xép von cac du 4n va cac khoan chi thuong xuyén. Lam
viéc v6i ngan hang dé tim giai phap thao g& kho khin dong tién thuc hién giai
ngan tai dg &n NMND Thai Binh 2.

Niam 2020, PVC di tra ng gbc vay uy thac dugc 74,352 ty dong. Dén thoi diém
hién tai, s6 du cac khoan ng vay uy thac cia Téng cong ty/cac don phai tra PVN
1a: (i) Du no gbc: 690,38 ty dong trong d6 PVC phai thu cac don vi: 365 ty dong
bao gom: KS Lam Kinh: 200 ty dong; PVC-SG: 142,37 ty dong; PVNC: 22,62 ty
dong; khoan PVC sir dung 325,38 ty dong. Lai vay PVC con phai tra PVN tinh
dén thoi diém 31/12/2020 14 136 ty dong trong d6: Lii trong han PVC chua thanh
toan: 92 ty dong, tién phat cham tra 1di, gbc: 44 ty dong. PVC van dang tiép tuc
c¢6 van ban giri PVN dé nghi PVN trinh cap c6 thim quyén xem xét, chap thuan
mién giam céac khoan chi phi 13i vay uy théc.

Hién nay, PVC van con c6 cac khoan bao 1anh cho cac don vi thanh vién vay von
vé6i tong du no vay la 155,05 ty déng (PVC-HN: 73,67 ty dong; PVC-ME: 64,27
ty dong; PVC-SG: 17,1 ty dong), giam so voi du no tai thoi diém 31/12/2019 1a
82,8 ty d@)ng do PVC-SG da thyc hién nghia vu tra ng cho Oceanbank. Cac



khodn bao linh nay déu da qua han, PVC da trich lap du phong nghia vu no phai
tra dén thoi diém hién 1a: 137.9 ty ddng. Cac don vi duoc PVC béo lanh vay vén
tai cac to churc tin dung déu dang rat kho khan vé tai chinh, két qua kinh doanh
thua 13, tiém 4n rii ro khong tra dugc ng vay ngan hang. PVC tiép tuc dé nghi
NDDPV ciia PVC tai cac don vi tim moi giai phap, thu xép ngudn von dé tra ng
ngan hang theo céc diéu khoan d3 ky két vai céac to chuc tin dung hodc lam viéc
v6i cac to chire tin dung dé gia han cac khoan vay. Bén canh d6, PVC tiép tuc
lam viéc voi cac cong ty dugc bdo lanh va cac td chue tin dung dé giai téa nghia
vu bao 1anh nham ting kha ning thanh toan ctia PVC.

V& cdng tac thu hdi/xir Iy cdng no: Trong nim 2020, PVC da tap trung xi ly thu
hoi duoc tong sb tién 80,45 ty dong dat 28% ké hoach dé ra, cu thé: PVC-MT
(3,0 ty dong), PVC-Mekong (2,46 ty dong), PVNC (3,0 ty dong), TID (0,6 ty
dong) va Long Son PIC (71,39 ty dong). Bén canh do, tiép tuc xir Iy thu hoi cac
khoan cdng no khac du diéu kién nhu khoan phai thu PVNC thdng qua thu tién
chuyén nhuwong CP Xi mang 12/9 bang viéc mua xi mang Vissai (5,3 ty dong), bu
trir mot phan tién thué tru sé van phong tai tda nha Sannam vai tién gitr lai theo
Hop ddng sé 43/2016/HDCN/PVCHN-PVCPT v/v Chuyén nhuong may méc,
thiét bi thi cong chua st dung (0,31 ty dong) va Hop dong sé 122/2010/PVC-
PVCHN ngay 21/10/2010 vé viéc “Thi cong goéi thau PK09 — Két cau phan than
(thdp 1,2) thudc du an Dolphin Plaza” (0,7 ty dong), PVL va PVC (804 triéu
dong). Bong thoi trién khai cong tac xir ly no chéo gitta PVC-Mekong va PVC-
3C (2,76 ty dong), gitra PVC-PVC2-DOBC (4,629 ty dong). Tong cac khoan
phai thu cua Cong ty me PVC dén thoi diém 31/12/2020 1a 2.884,79 ty dong.
Trong d6: phai thu khach hang 1a 1.616,96 ty dong, phai thu tra trudc ngudi béan
la 606,88 ty dong, phai thu cac don vi tir khoan vay uy thac cia Tap doan va cho
vay hd tro vén 1a 375,92 ty dong, tai san thiéu chd xu Iy 13 0,72 ty dong va phai
thu khac 1a 284,31 ty déng. Cong ty me PVC da thyc hién trich 1ap du phong d6i
vé6i cac khoan phai thu qué han/ khé doi vai tong sé tién 1a 984,18 ty dong.

S6 du no chua xur 1y dugc theo ké hoach cha yéu 1a cac khoan no lién quan dén
quyét toan cac du an/ cong trinh cham/ khdng hoan thanh so véi tién do dé ra nhu:
Khéch san dau khi Thai Binh, Chung cu Pha Pat, dy 4n NMND Viing Ang-
Quang Trach. Ngoai ra, phan 16n cac don vi thanh vién van dang rat kho khan vé
tai chinh chua c6 kha nang thanh toan (PVC-HN, PVC-ME, PVC-Mekong,...), mot
s6 don vi khdng thién chi hop tac dé xir Iy cong no (Vissai, Truong Son, PVR).

Cong tac dau tw

. Pdu tw tii chinh

Pén thoi diém 31/12/2020, Cong ty me PVC c6 von gop tai 26 don vi vai gid tri
dau tu 2.694,06 ty dong. Trong d6 dau tu tai 08 Cong ty con la 1.752,41 ty ddng,
cac don vi lién két (11 don vi) 1a 735,45 ty dong va dau tu tai chinh khac (07 don
vi) 206,20 ty dong.

Nam 2020, PVC thyc hién trich lap dyu phong giam gia dau tu tai chinh 115,74 ty
ddng, bao gom: trich 1ap bd sung 1a 121,63 ty dong va duoc hoan nhap 237,37 ty



dong (Trong d6, chi yéu hoan nhap khoan di trich 1ap cho phan vén gop tai
PVCLand: 192,44 ty ddng va Long Son PIC: 31,9 ty ddng). Lity ké trich lap du
phong giam gia dau tu tai chinh dén thoi diém 31/12/2020 1a 1.671,68 ty dong
tuong tng 62% tong gié tri dau tu.

4.2. Pdu tw bat dpng sdan, XDCB, ha tang va mua sém may méc thiét bj

5.

V.

Niam 2020, Cong ty me PVC va cac don vi thanh vién khong thuc hién dau tu.
Cong tic lao dgng, tién hrong, dao tao

D3 trién khai thyc hién thu tuc kién toan, thay doi, giéi thiéu cong tac cén
bo/Nguoi dai dién phan vén cua Tong cong ty tai cac don vi: PVC-ID, PVC-Thai
Binh, DOBC, PVC-béng B6, PVC-Duyén Hai, PVC-MT, PVC-MS, PVC-IC,
PVC-HN, PVC-TH, KS Lam Kinh.

Cong tac ky két hop dong lao dong va giai quyét thir tuc cham dut hop dong lao
dong d6i voi ngudi lao dong duoc thuc hién theo dung quy dinh cua PVC va
Phap luat hién hanh. Téng sé6 CBCNV dén thoi diém cudi ndm 2020 cia toan
Tong cong ty (bao gom Cong ty me va 08 don vi chi phoi) 1a 1.755 nguoi, riéng
lao dong tai Cong ty me la 264 nguoi.

Trong nam 2020, PVC da thuc hién viéc sira doi, b sung Quy ché tra luong Co
quan Tong cong ty ban hanh kém theo Quyét dinh sé 64/QD-XLDK ngay
10/3/2020 va diéu chinh muc tién lwong tai Quy ché tra lwong cua Tong cong ty
theo Quyét dinh s6 2227/QD-XLDK ngay 25/11/2020 dé dam bao viéc tra luong
tai co quan Tong cong ty gan véi két qua thuc hién nhiém vu SXKD cua Cong ty
me Tong cong ty. Thu nhap binh quan nim 2020 cta lao dong dinh bién toan
Tong cong ty 1a 10,07 triéu dong/ngudi/thang, bang 94% ké hoach nim. Trong
d6 Cong ty me 1a: 12,5 triéu ddng/ngudi/thang, bang 100% ké hoach nam.
PANH GIA CHUNG

Két qua dat dwoe

T6 chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2020 cua Tong cong
ty va 12 don vi trong Tong cong ty, trong do6, 7/8 don vi chi phdi ciia PVC di t6
chirc thanh cong dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2020.

Hoan thanh thoéi toan bo phan véon gop tai 03 don vi: PVCLand, Long Son-PIC,
Petrowaco, tong gia tri thu vé 1a 172,13 ty ddng. Thuc hién giam 25% vén diéu 1é
ciia PVC-Duyén Hai, PVC di thu vé 19,35 ty dong.

PVC/cac don vi da tra no cho Tap doan cac khoan vay uy thac 74,352 ty dong.
Hoan thanh quyét toan v6i Cha dau tu va cac nha thau tai du 4n Thi cong san 1ap
va xir 1y nén- Dy an Pau tu xdy dung Cong trinh Nha may Xt 1y khi Ca Mau.
Tai du 4n Chung cu Pha Pat, d4 hoan thanh quyét toan voi Chu dau tu.

Céac don vi di c6 nhiéu nd luc tiép thi, tham gia du thau tai mot s céng trinh dy
an dé tao ngudn cdng viéc méi. Trong nam 2020, PVC-MS, DOBC va PVC-
Pong Do da ky két duoc 09 hop dong méi véi cac Cha dau tu/Tong thau voi



2.

tong gia tri 1a 130,49 ty dong, trong dé ty 18 Ky véi cac don vi ngoai nganh chiém
69% tong gia tri.

Mot s6 han ché, ton tai

Trong viéc trién khai thuc hién ké hoach SXKD niam 2020 dd duoc Dai hoi ddng

cd dong thong qua, PVC gap rat nhiéu kho khin, vuedng mac tir cac nguyén nhan
khach quan va chu quan lam anh huong dén viéc thuc hién cac chi tiéu, nhiém vy ké
hoach, cu thé:

K& hoach nam 2020 ctia PVC va cac don vi duoc x4y dyng trén co s& cac du an/

cong viéc duoc du kién thao g0 kho khan vé co ché chinh sach. Tuy nhién thyc té

trién khai thi viéc thao gd kho khan chua duoc hd tro kip thoi (dic biét tai du an

NMNBD Thai Binh 2), ddn dén PVC khéng thé hoan thanh ké hoach SXKD nam

2020 da dugc Pai hoi dong co dong thong qua va phai trinh Tap doan chap thuan

phé duyét diéu chinh ké hoach.

Trong 08 don vi chi phdi c6 két qua SKXD niam 2020 hop nhat vao PVC, ¢ 04

don vi 6 i tuy nhién gi tri loi nhuan sau thué dat dugc rat thap PVC-MS l&i

3,39 ty dong, PVC-Petroland 13i 2,01 ty ddng va PVC-Binh Son 13i 0,18 ty dong,

PVC-Mekong 1di 10,14 ty dong (Loi nhuan ciia PVC-Mekong c6 duoc 1a do hach

toan giam trir chi phi trich trude khi hoan thanh quyét toan du an NM Xir Iy GPP

Ca Mau) . Trong khi d6, 04 don vi con lai co két qua kinh doanh nam 2020 thua

16 v6i tong gia tri loi nhuan sau thué 1a 4m 165,60 ty dong. Cong ty me phai thuc

hién trich 1ap du phong giam gia dau tu tai chinh dan dén ting 16 dbi véi chi tiéu

lo1 nhuan.

Tai dv 4n Nha may Nhi¢t dién Thai Binh 2: PVC da ¢6 nhiéu vin ban béo céo vé

cac vudng mac trong qua trinh thuc hién va ciing da duoc Tap doan timg budc

thao g& tuy nhién phuong an tong thé dé tiép tuc trién khai hoan thanh du an van
chua c6 co so thyc hién. Nhimg nguyén nhan chi yéu din dén khé khin trong

viéc thuc hién thi cong tai du &n NMND Thai Binh 2:

+ Do tinh hinh phtrc tap cua dai dich Covid-19 trong ndm 2020 da anh hudng
sdu sic dén viéc huy dong chuyén gia va mua sam vat tu thiét bi.

+ Do vuéng mic vé co cdu ngudn von trién khai du an cua Chu dau tu, vudng
mic trong vi¢c trién khai két luan ctia Thanh tra Chinh phu vé du an, dan dén
Chu dau tu khong giai ngan cho cic cong viéc PVC da thyc hién. Do d6 nim
2020, PVC va cac nha thau phu gip khé khin trong viéc huy dong tai chinh
dé tiép tuc trién khai cac cong viéc con lai tai du an.

+ Do chua thong nhat co cau gia hop dong EPC dan dén san lugng do dang tai
dur 4n 16n do vudng mic trong viée 14p hod so nghiém thu, thanh toan d6i véi
cac cong viéc PVC da hoan thanh.

+ CAc vuéng mic vé dinh muc/ don gia hop dong EPC chua phu hop véi thue té
thi cong va ban vé& thiét ké duoc duyét ddn dén thiéu hut dong tién dé tiép tuc
trién khai du 4n.

+ Do vudng mic vé hoan thién hd so chat lugng trong cac giai doan thi cong



truée ddy dan dén thiéu dong bo vé hd so nghiém thu theo quy dinh;
Sau khi c6 két luan ciia Pho Thu tuéng thuong truc Truong Hoa Binh, thang
1/2021 Chu déau tu tiép tuc thuc hién giai ngan cho cac coéng viéc dd hoan thanh
dé PVC c6 dong tién trién khai cac cong viée cp bach tai du an. Tuy nhién, dén
nay Chu dau tu van chua ky két phu luc vé co cu gia, biéu gia hop dong EPC,
do d6 tiép tuc vudng mic trong cong tac 1ap hd so nghiém thu thanh toan céc
cong viéc da hoan thanh thi cong.
Tai du an NMND Soéng Hau 1: Do du én da dén giai doan cudi nén pham vi cong
viéc ciia PVC dd duoc cap nhat lai theo don gida méi va khéi luong theo thiét ké
thi cong dugc duyét, tai du an bi cat gidm pham vi cong viéc dan dén gia tri san
lugng tong thé cua Hop dong con lai 1a 957,43 ty dong (giam 203,11 ty dong so
v6i PLBS s6 14). Bén canh d6, phuong phap diéu chinh gia theo quy dinh tai du
an da duoc Tap doan phé duyét va cac bén da ky Phu luc thdng nhat phuong
phap diéu chinh gia. Tuy nhién nha thau chua du co s¢ dé lap du toan do tién do
cap 3 chua duoc phé duyét, dong thoi Chu dau tu/ Tong thau van chua c6 huéng
din cuy thé dé nha thau thuc hién. Nhiéu hang myc da thi cong xong nhung chua
¢6 don gia hodc don gia chua phu hop, Chu dau tu da thué Vién Kinh té dé xay
dung dinh muc don gia m&i nhung dén nay van chua thong nhat duoc don gia dé
1am co s tam thanh toan. Ngay 31/12/2019, phu luc diéu chinh ting ty 18 don gia
tam thanh toan 1én dén 90% da duoc cac bén ky két. Tuy nhién, sau d6 Tap doan/
Chua dau tu lai tam dirng thanh toan gia tri nay chd Lilama giai trinh 1am rd. Tir
cac nguyén nhan néu trén nén PVC ciing nhu cic nha thau thi cong thiéu hut
nguon tai chinh dan dén viéc tam ding/ tam gidn tién do thi cong.
Cong tac tai co cAu, thoai vén dau tu tai mot s6 don vi con cham. Trong qué trinh
thuc hién, do dac thu phén 16n cac don vi nam trong ké hoach thoai von cua PVC
déu thua 18/ ¢6 gia trj 16 liy ké 16n nén viéc tim kiém cac ddi tic nhan chuyén
nhuong gip rat nhiéu kho khin. Bén canh d6, co ché huéng din ddi voi viée
thoai phan von gop tai cac don vi chua rd rang ciing gdy anh hudng dén tinh hinh
thuc hién ké hoach thoai von ctia PVC.
Cong tac xir 1y ng, thu hdi cac khoan cong ng dén han/ qua han cua Tong cong ty
va cac don vi con ton tai nhiéu khoan cong ng khé doi, dic biét 1a cac khoan ng
chéo giita cac don vi tai cac Du &n. Hau hét cac don vi thanh vién ciia PVC hién
nay déu dang gip kho khin trong hoat dong SXKD va tai chinh, tai san ciia cac
don vi hoic khong c6 hodc di cam cb/thé chip do d6 don vi khong thé thu xép
dugc ngudn dé thuc hién nghia vu tra no cho PVC.
Thoi gian qua, viéc thanh kiém tra ctia cic co quan chirc nang, cong tac diéu tra
clia co quan an ninh/co quan bao vé phap luat dong loat lién quan dén cac du an
Viing Ang, Quang Trach, Ethanol, PVTex, G6i thau sé 3-5 du &4n Thai Binh 2,
San lap mit bang nha may va Khu 25ha di 4n Loc héa Dau Nghi Son da lam anh
huong rat 16n dén cong tac quyét toan cong trinh, xir Iy/thu hdi cong ng ciia Tong
cong ty.



muc tiéu ké hoach nam 2021 kinh trinh Pai hoi dong cd dong, cu thé nhu sau:

PHAN I1
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Nam 2021, PVC tiép tuc pha1 d01 dién v6i cac kho khan vé viéc tim kiém ngudn
cong viéc cung nhu cac riii ro tiém an tiép tuc boc 19. Tong Cong ty PVC da xay dung

KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2021

1.  Céc chi tiéu kinh té chia yéu
Nam 2020
TT Chi tiéu Pon vi tinh | K& hgach Thuc Ty lé Iﬁ:;ﬁ;ﬂ
dieu hié.n HTKH
chinh : (%)
1 | Giatri SXKD ty dong 1.560,00 | 1.839,44 | 118% | 1.368,00
Coéng ty me ty dong 255,00 246,69 | 97% 457,00
2 | Téng doanh thu ty dong 1.442,00 | 162697 | 113% | 1.383,00
Cong ty me ty dong 266,00 261,31 | 98% 677,00
3 | Loi nhuan trudc thué ty dong -1 (170,13) - -
Cong ty me ty dong - (152,28) - -
4 | Loi nhuan sau thué ty dong -|  (167,49) - -
Cong ty me ty dong - | (152,28) - -
5 | Nop NSNN ty ddng 64,00 75,39 | 118% 80,00
Coéng ty me ty dong 10,00 7,72 7% 26,00
6 | Thu nhap binh quéan Tr.d/ thang 10,75 10,07 94% 9,35
Cong ty me Tr.d/ thang 12,50 12,50 | 100% 12,50
2. C&c nhiém vu trong tam

Xay dung phuong an tai cau trdc lai toan bo PVC, sap xép lai md hinh té chic tir
Cong ty me Tong cong ty dén cac Pon vi thanh vién, Cong ty con, Cong ty lién
két dam bao tinh gon, hiéu qua theo chi dao cua cap c6 tham quyén. Hoan thanh
thoai von gop cua Cong ty me tai PVC-IC va thyuc hién thoai vén gop tai cac don
vi khac tai thoi diém phu hop dam bao khong 1am anh huong xau dén két qua

SXKD cuia Tong cong ty.

Huy dong téi da moi nguon lyc, tap trung nang cao ning lyc thi céng, kha ning
canh tranh dé tré thanh mot nha thau EPC chuyén nghiép c6 du kinh nghiém va
ning luc, ¢d kha ning dam nhiém xay lap cac du &n 16n trong va ngoai nganh;
mé rong thi treong, tim kiém di tac, dan han ché mac d6 phu thudc vao cac du

an trong nganh.




Nang cao niang luc va chat lugng bo may diéu hanh tir Tong cbng ty téi cac ban
diéu hanh du an, déng thoi t chirc sip xép lai nhan su dir an, lao dong cho phu
hop nhdm ning cao ning suat lao dong va tiét giam chi phi quan 1y ¢dam bao hoan
thanh ké hoach nim 2021.

Dbi véi Du an NMND Théi Binh 2: Nang cao trach nhiém cua Tong thau EPC
trong viéc thuc hién hop dong EPC, theo d6 chu dong xu ly/ giai quyét cong viéc
thuoc pham vi hop déng EPC da ky, chu dong bam sat cap c6 tham quyén dé xin
huéng dan thuc hién cac kho khin vuéng mac con ton tai lam co sé dam phan,
diéu chinh hop ddng EPC, diéu chinh cac mdc tién d6 bao dam dwa nha may vao
van hanh trong nim 2021-2022; Bay manh cong tac nghiém thu thanh toan dé
quay vong dong tién trién khai thi cong du an; Ra soat hién trang, danh gia lai
ning luc thi cong, tai chinh,... @& co6 phuong an trién khai cdc hang muc céng
viéc con lai; Chu dong can d6i nguon vén, du tru chi phi dé st dung cho céc
cong viéc phat sinh trong giai doan chay thir, nghiém thu; Xay dung phuong an
khi c6 rai ro d6i vai cac nha cung cap thiét bi nuéc ngoai.

Déi véi dir an NMND Séng Hau 1: Hoan thanh thi cong, ban giao va thanh quyét
toan goi thau/hang muc thuoc Dy an; Phdi hop véi cha dau tu, tong thau Lilama
dé thuc hién cac yéu cau cua Kiém toan Nha nudc, thuc hién cac khuyén céo cua
Hoi ddng nghiém thu Nha nudc, xir Iy cac y kién caa Thanh tra Bo Xay dung.
Hoan thanh céng tac thi cdng cac hang muc cdng trinh tai giai doan 2 va quyét
toan toan bo Dy an Trung tam phan tich thi nghiém va van phong Vién Dau khi
tai Tp. H6 Chi Minh.

Chi dao quyét liét trong cong tac 1ap ho so nghiém thu, thanh quyét toan va thu
hoi vén, thu hdi cong no tai cac du an/cong trinh, thu hdi ng ca nhan, bo sung
ngudn vén phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong coéng ty. Tang
cudng kiém tra, giam sét cong tac hach toan ké toan, quan ly dong tién theo tung
du &n/ goi thau/ hang muc cdng viéc, nang cao hiéu qua cong tac quan ly va sir
dung vén tir Cong ty me tdi cac doanh nghiép c6 vén gop, dong thoi nang cao
nang luc hoat dong, tu chu trong hoat dong SXKD, tranh 1€ thuéc vao Cong ty
me, dic biét vé& cong an viéc lam.

Thuong xuyén thyc hién ra soat, phan tich, danh gia va giam sat tinh hinh hoat
dong, tai chinh cua cac doanh nghiép c6 von gop caa PVC dé c6 cac giai phap hd
trg va xir Iy kip thoi nham nang cao hiéu qua dau tu von caa Cong ty me.

Xt ly dit diém cac van dé con ton dong, dac biét viéc xir Iy cong no va vt tu tai
san tén dong.

Kiém tra, giam sat viéc sir dung thuwong hiéu cua cac don vi thanh vién theo dung
quy dinh cua Tap doan.

Tiép tuc hoan thién cong tac quan tri doanh nghiép, can d6i dong tién va quan tri
rui ro.

Tang cudng cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc, tap trung chuan bi tot
cac diéu kién vé nhan su, ngudn von, co sd vat chit, thiét bj thi cong dé c6 thé



trién khai cac cong trinh/ dy an trong diém cua Tap doan va cua cac chu dau tu
giao, dam bao tién d¢, chat luong theo yéu cau.

Tiép tuc ra soat, hoan thién hé thdng quy ché, quy dinh noi bo cua Tng cong ty
dam bao phu hop véi cac quy dinh hién hanh caa Nha nuée va Biéu 1é cua Tong
cong ty.

Can d6i dong tién, cd ké hoach hoan tra von ay thac ma Tap doan da cho PVC va
cac cong ty con vay theo dung quy dinh va phap luat hién hanh.

GIAl PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021

Cong tac tai ciu tric

Ra soat, xay dung ké hoach va phuong 4n tai cAu tric cua PVC giai doan 2021-
2025 trinh cac cap c6 tham quyén phé duyét, theo do tap trung:

(i) Hoan thién co cau to chtrc va mé hinh hoat dong cta 02 don vi nong cbt cia
PVC la PVC-MS va DOBC;

(ii) Tap trung thodi phan vén gép cua PVC tai cc don vi khi di diéu kién va
dung quy dinh cua phap ludt, cu thé:

+ Pdi véi nhitng don vi chua dép Gng du diéu kién vé tai chinh va phéap luat s&
tiép tuc bd tri nhiing 1anh dao c6 nang luc, dao duc, kinh nghiém dé tiép tuc xay
dung don vi phét trién gia ting gia tri doanh nghiép nham thoai vén cua PVC tai
cac don vi.

+ Pdi v6i nhitng don vi hoat dong khong hiéu qua, trong tinh trang pha san ma
chua co co ché pha san c6 thé cho ding hoat dong, sau khi c6 co ché huéng dan
ctia Nha nudce s& tién hanh céc thu tuc pha san theo quy dinh.

+ i voi cac cong ty lién két, dau tu tai chinh: S& tim kiém cac nha dau tu nhin
chuyén nhuong c6 phan hodc chd co ché ctia Nha nudc cho phép thodi von theo
gia thi truong (d6i v6i c6 phiéu niém yét trén san ching khoan c6 gia thi truong
thap hon gia tri dau tu) dé thoai von theo quy dinh.

Tiép tuc d6n ddc cac don vi thanh vién diy manh va chd trong trién khai céng tac
thoai vén tai cac du an bat dong san nham tap trung ngudn luc cho hoat dong xay
I3p tai cac du én.

Cong tac tiép thi ddu thau

Nang cao ning luc va chat luong bo may lam cong tac dau thau. Xay dung va
hoan thién hé théng ngudn dir liéu, trong d6 bao gdm dit liéu va hd so ning luc
kinh nghiém thyc hién cac cong trinh twong tw, H6 so nang lec nhan sy, hd so
may moc thiét bi, dir liéu vé nha cung cap, dinh muc, don gia nodi bo cua Tong
cong ty.

Béam sat ké hoach SXKD, ké hoach dau tu cua Tap doan va cac don vi truc thudc
Tap doan, ddy manh thuc hién cong tac tim kiém thdng tin, tiép can thong tin cac
g6i thau trong va ngoai nganh Dau khi, cy thé:

+ Trién khai tiép xtic cac du an do PVN 1am cha dau tu dé thuc hién.



+ Tiép xtc cac dy an do EVN 1am chi du tu nhu dy 4n Quang Trach va mot s6
du an khac.

+ Xtc tién, tiép thi ddu thau cac du an dau tu coéng ctia Nha nudc, Bo qudc
phong, an ninh, cac dy 4n cia cac nha dau tu tr nhin va nude ngoai.

Hop tac véi Tong cong ty Ling L6, Téng cong ty xay dung Hang khéng (ACC)
d6ng thoi hop tac vai cac ddi tac nude ngoai nhu: Posco, Daelim (Han qudc) tao
su cong huong va tang nang luc thuc hién du an cua PVC.

Cong tac tai chinh ké toan

Lap ké hoach, chii dong thuc hién thu xép, huy dong cac nguon von dam bao
phuc vu kip thoi cho cdc céng trinh/du an dang thi cong cling nhu hoat dong
SXKD cua Téng cong ty trong nam 2021, dic biét tai du an NMND Thai Binh 2.
Tang cuong cong tac kiém soat dong tién dam bao sir dung ding muc dich.

Tinh toan hiéu qua kinh té, tiét giam toi da chi phi quan Iy, toi da héa lgi nhuan
tai cac du an, kiém soat chat ché ké hoach chi phi nhim nang cao hiéu qua sir
dung vén. Tang cuong kiém sot tai chinh tai cac Ban diéu hanh dy an, 1am viéc
véi cac don vi xem xét hiéu qua, thuc trang va co bién phap ting cuong hach
toan kinh doanh.

Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat cong tac hach toan ké toan tai cac Ban
diéu hanh, cac don vi thanh vién tir d6 c6 nhitng chi dao cu thé nhim nang cao
hiéu qua trong cong tac hach toan ké toan. Kién toan bo may lam cong tac tai
chinh ké toan tir céng ty me t6i cac Cong ty con va cac Ban diéu hanh truc thudc
Tong cong ty.

Tiép tuc ra soat cac khoan cong no phai thu, gia tri khdi luong dé dang tai cac
cdng trinh/du an, cac don vi. Trén co s& d6, xdy dung ké hoach chi tiét thu hoi/
xt ly no trong nam 2021 va quyét liét trong cong tac nghiém thu, thanh quyét
toan, thu hoi cdng no, xtr Iy/bu trir cac khoan cong ng chéo nham dam bao thu
hoi vén phuc vu hoat dong SXKD caa Tong cong ty.

Cong tac chi dao, diéu hanh thi cong tai cic cong trinh

Tap trung moi ngudn lyc trién khai hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac diéu
hanh thi cong va trién khai cac dy an dam bao tién do, chat luong theo yéu cau
cua Chu dau tu/ Téng thau.

Tai duy an NMND Thai Binh 2:

+ Trén co s& danh gia nhiing khé khin, vuéng mac trong qua trinh trién khai du
an, PVC phbi hop voi Ban QLDA, tu van, cdc nha thau phu danh gi4 tinh kha thi
ctia cac mdc tién d6 theo hop dong, phan tich cac kich ban va dua ra giai phap vé
tién d6 hoan thanh dy an, trinh cap c6 thim quyén chap thuan lam co s& quan 1y,
theo ddi va to chuc thuc hién.

+ Nang cao vai tro trach nhiém cia Tong thau EPC trong viéc thuc hién hop
ddéng EPC, chu dong xt 1y, giai quyét cong viée thudc pham vi hop dong EPC da
ky. Chi dong bam sat cip c6 thdm quyén xin hudng dan/ chip thuin mot sd co



ché chinh sach dac thu ap dung trong qué trinh trién khai Dy 4n NMND Thai
Binh 2 1am co s& dam phén, diéu chinh hop ddng EPC.

+ Ra soat tong thé cac hop dong gitta PVC va PVN, giita PVC va cac nha thau
thi cong, khan truong diéu chinh théng qua cac phu luc hop déng. Chu dong dé
xuat diéu chuyén, cat giam pham vi cong viéc, thay thé bang nha thau khac cd
nang luc di v6i cac nha thau khong dap tng yéu cau tai dy 4n.

+ Tap trung xtr Iy cac tranh chdp hop dong thau phy, dic biét 13 cac hop dong
thau phu v6i nha thiu nude ngoai.

+ Tiép tuc chu dong lam viéc véi Ban QLDA dé diéu chinh cac mdc thanh toan
cho phu hop véi tinh hinh thyc té tai cong truong. Tang cudng cong tic nghiém
thu thanh toan ddm bao hoan thanh céc chi tieu SXKD.

+ Cung cb, ting cudng bd mdy trong cong tac nghién ciru cac quy dinh cua hop
dong, quy dinh phap luat dé co thé bao vé quyén loi PVC néu xay ra tranh chép
hodc c6 ké hoach ky hop ddng dai han voi don vi tu van luat dé hd tro PVC.
Tang cudng cong tac quan 1y, diéu hanh, giam sat thi cong trén cac cong truong,
thuong xuyén kiém diém tinh hinh thuc hién du an, kip thoi giai quyét vuéng
mac trong qua trinh thi céng. T chirc thi cdng khoa hoc, quan Iy, theo ddi chat
ché cac don vi thi cong dé day nhanh tién do thi cong cac cong trinh trong diém
cua PVC.

Quyét liét thuc hién cong tac quyét toan tai cac cong trinh/ du 4an da hoan thanh
cong tac thi cong nhu: du an NMND Viing Ang 1, goi thau Xt Iy nén- NMND
Séng Hau 1, du 4n Khach san Dau khi Thai Binh,....

Ra soat danh gia nang luc caa cac don vi, nang cao tinh than trach nhiém cua cac
don vi trong cong tac thi céng xay dung. Tang cudng cong tac kiém soat, giam
sat va chi dao cac don vi trong qué trinh trién khai du an.

Tiép tuc &p dung Hé thong quan Iy chat lugng theo tiéu chuan 1SO 9001:2015
trong toan Téng cdng ty, chuan héa cac quy trinh, quy dinh vé& quan 1y, t6 chic
thi cng, t6 chic cong trudng, chuan hoa doi ngii can bo quan ly, céng nhan.
Cong tac to chirc quan 1y, nhén sw, dao tao va phat trién ngudn nhan lwe

Ra soét, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi bo cua Tong cong ty dam bao
phU hop véi cac Quy dinh caa Nha nudce va diéu 18 caa Tong cong ty.

Tiép tuc kién toan, co ciu lai bd may t6 chirc, nhan sy dam bao co cdu gon nhe,
¢6 nang luc, trinh do dap ung yéu cau trong cong tac diéu hanh va trién khai céc
hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong cong ty. Ra soét trién khai xay dung
Phuong 4n dinh bién lao dong cua cac Ban/Vin phong Tong cong ty phi hop
thuc té yéu cau nhiém vuy san xuat kinh doanh cua Tong cong ty trong nam 2021
va cac nam tiép theo.

Thuc hién cdng tac quan ly, don déc va giam sét thuc hién vé lao dong, tién
lwong, thu nhap va ché d6 chinh sach cua cong ty me va cac don vi thanh vién
theo quy dinh cua Nha nuéc, Tap doan va thuc té hoat dong SXKD cua Tong
cong ty.



- Tang cudng thu hit va duy tri va dao tao nguon nhan lyc dé cé thé trien khai cac
cong trinh/ dy 4n dam bao tién do va chat luong yéu cau. Duy tri va ting cudng
dao tao noi bo tai cdng ty me va cac don vi thanh vién.

Trén day 1 bao cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2020 va ké hoach nhiém vu
nam 2021 cua Tong cong ty c6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam. Kinh bao cao Dai hoi
ddng c6 dong xem xét, thong qua.

Noinhan: TONG GIAM POC
- Nhu kinh gui;

_HPQT PVC:;

- Ban Kiém soat PVC;

- Ban TGP PVC;

-Luu VT, KHPT&TCC, TCKT-KT.

Lwong Dinh Thanh



